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Актуальность темы исследования. Переход экономики 
Таджикистана к рыночным отношениям резко повысил значение различных 
форм сельскохозяйственного предпринимательства в развитии страны, её 
регионов, а также в решении вопросов продовольственной обеспеченности 
страны.

Диссертантом по-особому подчеркивается, что в Послании Лидера 
нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона отмечается, 
что «государством и правительством особое внимание придается развитию 
предпринимательства и инвестированию, и до сегодняшнего дня 
предпринимателям и инвесторам было представлено более 110 налоговых 
таможенных льгот, а количество структур, осуществляющих 
государственную регистрацию предпринимательской деятельности, было 
сокращено с 4 до 1, сроки регистрации -  с 49 дней до 3-5, причем на 
бесплатной основе».

Необходимо отметить, что проблемы формирования и развития малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве приобретает важное значение, 
как с позиций теоретических, так и прикладных исследований. Поэтому 
большинство исследователей рассматривают развитие различных форм 
предпринимательства в сельском хозяйстве как важнейший фактор в 
создании устойчивой и высокоэффективной производственной структуры 
села.

Важно признать, что проблемы, связанные с уровнями развития 
рыночных отношений, а также с институциональным развитием, оказывают 
существенное воздействие на динамику и эффективность развития малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных регионов страны. 
Более серьезными представляются препятствия, связанные с присутствием 
объективных, независимых от деятельности человека, факторов.
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По мнению диссертанта, особое значение приобретает развитие малого 
предпринимательства в тех организационно-экономических формах, которые 
получают реальное распространение в сельском хозяйстве разных регионов 
страны. В рамках этой задачи нужно дать оценку теоретическим и 
практическим сторонам деятельности малых форм хозяйствования, которые 
обусловлены объективными факторами развития отрасли и региона. Этими 
моментами определяется актуальность темы настоящей диссертационной 
работы.

Задачи исследования. Поставленная цель исследования предопределила 
постановку и решение следующих задач: изучить и обосновать основные 
научные подходы к исследованию формирование и развитие малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве как составную часть аграрной 
политики: обоснование региональных факторов, благоприятствующих 
развитию малого предпринимательства в сельских местностях, включая 
становление интеграционных связей между разными формами сельского 
предпринимательства в регионах, теоретическое обоснование роли 
государства в поддержке сельского предпринимательского класса как 
объективной закономерности и ведущего фактора развития сельского 
хозяйства регионов, обладающих мощным биоклиматическим потенциалом, 
а также допускающих отставание в своем развитии и разработка и 
представление идей о внедрении новой системы кредитования 
сельскохозяйственного предпринимательства с учетом условий и проблем в 
отдельных местностях и территориях.

Научная новизна исследования заключается в развитии 
теоретических, методологических и практических положений по 
трансформации малого сельского предпринимательства как ведущего 
фактора социально- экономического развития села, взятого в региональном 
разрезе. В результате исследований получены новые идеи теоретического и 
практического характера, определяющие научную новизну и являющиеся 
предметом зашиты:

- разработано новое определение малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве, которое отличается от действующих до настоящего 
времени определений соответствующих организационно-экономических 
форм хозяйствования в сельском секторе экономики. Критерием авторского 
определения служит степень применения наемной (посторонней) рабочей 
силы в процессе производства сельскохозяйственных продуктов;

- обоснована необходимость совершенствования государственной 
аграрной политики относительно поддержки малого предпринимательства в 
сельских местностях. При этом автор доказывает, что ускоренное развитие 
несельскохозяйственных форм деятельности весьма важно для эффективного 
развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве. Предложены 
рекомендации, способствующие повышению уровня научной
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обоснованности поиска путей развития сельскохозяйственного 
предпринимательства в РРП Республики Таджикистан;

- доказана необходимость более полного использования региональных 
факторов, благоприятствующих развитию малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве и устранению факторов, которые выступают в качестве 
тормоза на путях его развития. К благоприятствующим факторам, в 
частности, относятся развитие горизонтальных кластеров, а также 
ассоциации дехканских хозяйств, способных организовать своевременное 
материально-техническое снабжение, химико-биологическое обслуживание, 
хранение и реализацию продукции, использование инновационных 
достижений и т.д.;

- аргументирована идея о том, что без серьезной государственной 
поддержки не представляется возможным формирование мощного и 
динамичного предпринимательского класса в сельских местностях 
отдельных регионов. При этом формы государственной поддержки в разных 
регионах в зависимости от реальных обстоятельств объективного и 
субъективного характера могут быть различными;

- предложены практические идеи о новой системе кредитования 
сельскохозяйственного предпринимательства в отдельных регионах с учетом 
условий хозяйствования в разных местностях. В местностях с 
неблагоприятными природными условиями хозяйствования важное значение 
имеют льготные кредиты с целью сохранения и увеличения объемов 
производства. Обоснованная дифференциация, как процентных ставок, так и 
условий кредитования, должна быть осуществлена с учетом объективных 
обстоятельств в каждом отдельном регионе страны;

обоснована необходимость рационального размещения 
сельхозпроизводства в целях повышения эффективности малой 
предпринимательской деятельности, учитывающего объективные природно- 
климатические (рельефно-ландшафтные, биоклиматические, эколого­
экономические), и социальные условия. Ограничения, вытекающие из этих 
условий, неизбежно оказывают воздействие на эффективность использования 
земли, климата, воды и других факторов производства. Выявлена связь 
между размером земельных участков и организационными формами малого 
предпринимательства (индивидуальные и семейные ДФХ, ЛПХ, молочные 
кооперативы и т.д.). Это объясняется способностью эффективного 
использования земли различных размеров субъектами малого сельского 
предпринимательства.

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в 
теоретическом, методологическом и практическом обосновании 
региональных факторов развития малого сельскохозяйственного 
предпринимательства, выявлении объективных и субъективных факторов, 
предопределяющих преимущественное развитие тех или иных 
организационно-экономических форм хозяйствования. На основе

з



теоретического анализа дано обоснование необходимости 
институциональной реформы в сельских местностях в зависимости от 
преобладания и сочетания отдельных экономических, социальных и 
природных факторов.

Практическая значимость исследования состоит в том, что 
результаты выполненных исследований могут найти применение при 
осуществлении институциональных преобразований в сельских местностях 
относительно форм хозяйствования. Многие положения выполненного 
исследования могут быть использованы при чтении таких учебных курсов 
системы высшего экономического образования, как «Национальная 
экономика», «Региональная экономика», «Экономика, организация и 
управление сельским хозяйством», «Менеджмент в сельском хозяйстве» и 
т.д. Отдельные результаты выполненной автором методической работы 
могут быть использованы для сравнительного анализа разнообразных 
организационно-экономических форм хозяйствования в отдельных сельских 
территориях и отдельных регионах. Практическое применение таких 
рекомендаций способно повысить эффективность функционирования 
различных форм хозяйствования на местах применительно к сельскому 
хозяйству отдельных сельских территорий и регионов.

Степень достоверности результатов диссертации. Подтверждаются 
правильным использованием статистических и фактологических источников 
информации применительно к объекту и предмету исследования, большим, 
достаточным объемом использования информации по малому агробизнесу в 
разрезе регионов, исчерпывающими знаниями об особенностях развития 
сельского хозяйства в каждом отдельном регионе. Это позволило произвести 
всесторонний анализ имеющихся теоретических положений относительно 
развития предпринимательства в сельском хозяйстве, обосновать свою 
теоретическую и методологическую позицию, а также рекомендации по 
развитию малого предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных 
регионов страны.

Публикации по теме диссертации. Основные положения 
диссертационного исследования опубликованы в 11 научных работах автора, 
из них 9 статьи в изданиях и научных журналах, входящих в перечень 
рецензируемых научных изданий, рекомендованных ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан.

Структура и объём диссертации. Диссертационная работа состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы, 
включающего 148 наименований, 17 таблиц, 2 рисунка, 10 диаграмм, 
приложения, 1 модель, объем работы изложен на 197 страницах.
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Исходя из целей и задач, автор в своей работе рассматривает группы 
проблем.

Во введении обосновывается актуальность и значимость темы 
исследования, степень её научной разработанности, аргументированы цели и 
задачи, объект и предмет исследования, научная новизна, теоретическая и 
практическая значимость работы, методологические основы, соответствие 
работы паспорту специальностей, информационно-эмпирическая и 
нормативно-правовая база исследования, дана оценка личному вкладу автора 
в выполнение диссертационной работы.

В первой главе -  «Место малого предпринимательства в структуре 
АПК региона» рассмотрены сущность и структура сельскохозяйственного 
предпринимательства в Республике Таджикистан, этапы формирования и 
развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве страны, 
выявлено место малого предпринимательства в структуре АПК отдельных 
регионов, обоснован критический взгляд на осуществлённую в Таджикистане 
аграрную реформу, уточнена роль международных финансово- 
экономических организаций в осуществлении аграрной реформы и 
диверсификации форм хозяйствования в сельских местностях.

Проведённые диссертантом исследования показывают, что из мировой 
практики известно, что любое регулирование деятельности различных частей 
агропромышленного комплекса слагается из двух видов государственного 
вмешательства: а) заинтересованность государства в том, чтобы социально- 
экономическое развитие, включая развитие АПК, соответствовало 
общенациональным интересам и б) государственное регулирование 
организационно-экономических, технико-технологических проблем, 
связанных с развитием АПК.

Важно признать, что малое предпринимательство в сельском хозяйстве 
Таджикистана на современном этапе представляет собой наиболее крупную 
составляющую в аграрном секторе страны как по числу самостоятельных и 
самодеятельных предприятий, так и по производству продукции. 
Исследованием установлено, что более 230 тыс. дехканских (фермерских) 
хозяйств, большое количество различных предприятий, ассоциаций, 
компаний, фирм и т.п. ныне определяют организационно-экономическое 
лицо аграрного сектора. Малое предпринимательства в РРП отличается и 
сильными, и слабыми сторонами. Для него созданы благоприятствующие 
условия развития, которые, к сожалению, не исключают существования 
различных вызовов и угроз. Об этом свидетельствуют данные SWOT -  
анализа [табл. 1.1.1, с.ЗО диссертации].

Нужно отметить, что сельское хозяйство в лице своего малого 
предпринимательства выполняло функции полномасштабно, малой
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предпринимательству приходилось пройти эволюцию, состоящую из 
нескольких этапов. В этом плане диссертант соглашается с позицией 
профессора Юсупджонова З.Т., который обосновал периодизацию развития 
ДФХ до 2010 г. На первом этапе (1992-2004) шел процесс интенсивного 
образования дехканских (фермерских) хозяйств. Второй этап включал в себя 
период с 2004 по 2014 гг. Это был период, когда индивидуальные и семейные 
ДФХ окончательно отделились от коллективных ДФХ, колхозов и совхозов. 
Третий этап в развитии малого сельского предпринимательства охватывает 
период с 2014 г. по настоящее время. Данный этап отличается расширением 
кризисных явлений, связанных с мировым финансово-экономическим 
кризисом, пандемией коронавируса и санкциями западных стран в 
отношении России (как известно, сельское хозяйства Таджикистана 
испытывает высокий уровень зависимости от поставки многих важнейших 
материально-технических ресурсов из России. К последним относятся 
минеральные удобрения, горюче-смазочные материалы, ядохимикаты, 
породистый скот, комбикорма и т.д.). Отмеченные кризисные явления 
привели к быстрому повышению цен на основные разновидности 
материально-технических ресурсов для сельского хозяйства. Это привело к 
повышению себестоимости продукции, снижению рентабельности отрасли и 
увеличению численности убыточных хозяйств [с.3 4-3 5].

Опираясь на все выше произведенные определения, диссертант 
считает, Таджикистан нуждается во внедрении прогрессивного опыта, 
который складывался в разных странах мира, вследствие чего миллионы 
малых товаропроизводителей добились огромных успехов в социально- 
экономическом развитии, и в достижении устойчивого роста. Опорной 
методологической точкой, откуда необходимо исходить при принятии 
мирового прогрессивного опыта развития малого агробизнеса, заключается в 
признании отсталости нынешней системы предпринимательства в сельском 
хозяйстве РРП. Эта система была внедрена в результате осуществления 
аграрной реформы, трансформации крупных хозяйств в небольшие, не 
способные использовать новейшие достижение аграрной науки и передовых 
технологий.

Диссертант подчеркивает, что одни и те же типы хозяйств в одной 
организационно-экономической среде могут получать мощный заряд для 
быстрого и качественного развития, в другой -  быть обреченными на 
отсталость, нищету и деградацию. По мнению диссертанта, изучение 
мирового опыта развития малого агробизнеса показывает, что для 
эффективного развития аграрного предпринимательства требуется создание 
благоприятствующей экономической и социальной среды [с.50].

Завершая первую главу, диссертант вполне логично утверждает, что 
развития предпринимательства в развитых странах заключается в 
повсеместном распространении семейных ферм, которые по размерам 
дифференцируются на мелкие,, малые, средние, большие и крупные. С этим в 
глубоком контрасте находится ситуация в Таджикистане, где ЛПХ и ДФХ
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получили всеобщее распространение и являются в основном малыми по 
своими размерам. Нужно дать по примеру развитых стран больше 
экономической свободы для них, чтобы снять препятствия для их 
конкурентоспособности и роста уровня концентрации производств. 
Обобщение мирового опыта показывает: а) вовлеченность малого 
предпринимательства в многочисленные кооперативы; б) сельское 
предпринимательство в передовых зарубежных странах является объектом 
государственного регулирования и пользуется полной поддержкой их 
деятельности [с.68]

Во второй главе -  «Современное состояние развития малого 
предпринимательства в районах республиканского подчинения»
рассмотрены региональные факторы развития сельскохозяйственного 
предпринимательства в РРП, выявлены особенности развития различных 
организационных форм аграрного предпринимательства в разных регионах, 
дана оценка организации и развития сельского предпринимательства в 
отдельных регионах республики, подробно освещен прогрессивный опыт 
государственной поддержки малого сельского предпринимательства в 
зарубежных странах и возможности применения такого опыта в условиях 
села Таджикистана.

Диссертантом анализированы современного состояния развития малого 
предпринимательства РРП. Также подчеркивается, что среди всех регионов 
Таджикистана РРП выделяется самым высоким уровнем урбанизации и 
теснотой разнообразных связей между городом и селом. Пригородные 
хозяйства по сравнению с территориями с низким уровнем урбанизации 
располагают оперативной маркетинговой информацией, отличаются более 
высоким уровнем развития физической инфраструктуры, и своей растущей 
ролью в достижении продовольственной безопасности городского населения.

Диссертантом по - особому подчеркивается, что поскольку Гиссарская 
долина: Шахринавский, Рудаки, Гиссарский и Турсунзадевкие районы 
являются пригородным, поставляют города Душанбе свежими овощами и 
фруктами. В этих районах развиты современные тепличные хозяйства с 
использованием самых последних достижений мировой науки 
(беспочвенных), расширении использования новых методов выращивания 
винограда с вовлечением наиболее высокоурожайных сортов, внедрении 
новых сортов овощей, фруктов и ягод, выведении новых пород молочного 
скота с высокими показателями надоев.

Анализом установлено, что в каждом районе РРП в зависимости от 
целого ряда условий и свойственных им обстоятельств, могут развиваться 
разные хозяйственные формы предпринимательство. Следует отметить, что в 
настоящее время предпринимательская деятельность РРП осуществляется в 
различных формах. При этом, особенности хозяйственной деятельности в 
конкретных регионах обусловливают выбора форм. осушествления 
предпринимательской деятельности. Диссертантом в [табл. 2.2.1, с.84-86]
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систематизированы основные формы и особенности предпринимательской 
деятельности в современном мире. Диссертант убеждает, что в отдельных 
местностях РРП целесообразным представляется формирование сети 
кооперативов, которые могут иметь различное назначение. В их структуре 
сельское хозяйство будет занимать доминирующее положение.

Диссертантом на основе анализа обоснована динамика развития 
дехканских хозяйств и показателей объема продукции субъектов малого 
предпринимательства, проведена моделирования показателей объема 
сельскохозяйственного продукция и количество хозяйствующих субъектов, в 
целях прогнозирования тенденции развития данных показателей на 
перспективу [табл. 2.3.3., с.113-114].

В третьей главе -  «Основные направления развития малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве РРП» определено влияние 
рационального размещения сельскохозяйственного производства на 
эффективность функционирования предпринимательской деятельности, 
освещены наиболее серьезные проблемы организации и развития сельского 
предпринимательства в структуре пригородных хозяйств, показана роль 
банковского кредитования в развитии малого сельскохозяйственного 
предпринимательства в отдельных регионах, рассмотрены финансовые 
возможности малого предпринимательства по выбору и внедрению 
инвестиций в сельское хозяйство.

Следует отметить, что развитие малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве обусловлено экономической и политической ситуацией в 
стране. Оно объясняется весьма специфическим обстоятельством. 
Дехканские (фермерские) хозяйства в республике организовались и 
действуют при обстоятельствах «малоземелья» и трудоизбыточности. При 
этом они пользуются богатыми биоклиматическими ресурсами. Полное и 
эффективное использование этих ресурсов устраняет необходимость 
импорта, исключается завоз значительной части продовольственных 
продуктов из других стран.

Диссертант утверждает, что один из самых серьезных вопросов развития 
сельского предпринимательства заключается в нахождении путей 
привлечения инвестиций для развития отрасли. Однако при действующих 
организационно-экономических структурах этот вопрос не может иметь 
позитивного решения. Решение возможно в условиях новых организационно­
экономических форм, в частности, вертикально «интегрированных 
предприятий и объединений, способных при содействии государства 
осуществлять согласованную инновационную политику, долгосрочные 
вложения, техническое перевооружения и инфраструктурное развитие на 
своей территории»[с. 141].

Диссертант считает, что пригородные зоны сельского хозяйства РРП 
постепенно подвергаются сужению, поскольку высокоценные орошаемые 
земли отводятся для жилищного строительства. Участки земли,
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принадлежащие пригородной зоне, стали предметом купли и продажи, 
хотя земля согласно Конституции страны является объектом 
государственной собственности. Это приводит к постепенному 
повышению цен и снижению качества продукции, поскольку растет 
среднее расстояние перевозки овощей, фруктов, бахчевых из мест 
производства на городские рынки.

Все сказанное наводит на мысль о том, что пригородные зоны 
сельского хозяйства в РРП нуждаются в радикальной реконструкции. 
Инновационное развитие пригородной зоны должно стать приоритетной 
задачей при планировании общегосударственных мероприятий, 
посвящённых вопросам обеспечения продовольственной безопасности 
страны. Диссертант доказывает, что малые сельские предприниматели 
пока не располагают возможностями для оперативного получения 
информации о движении цен на городских рынках. К тому же в 
большинстве случаев связи между сельхозпроизводителями и городскими 
рынками обеспечивают посредники, среди которых значительное число 
относится к так называемой «рыночной мафии».

На основе анализа диссертантом предлагается формирования 
экономических кластеров в АПК региона. Малые и средние предприятия 
могут существенно усилить свои конкретные позиции на рынке с учетом 
активного участия в структурах аграрных кластеров. Модель развития 
кластерных объединений с участием малых и средних предприятии в АПК 
региона можно представить в [рис 3.2.1.,с.143].

Данная диссертационная работа является определенным пополнением 
научно -  методического обеспечения экономической науки республики. 
Изложенные в ней обобщения и предложения разработаны диссертантом на 
основе научного анализа сложившей ситуации в республике, изучение 
мирового опыта. Конкретные рекомендации диссертант по результатам 
проведенного исследования могут быть применены, и частично уже 
внедрены в сельском хозяйстве республики.

Исследование проведено в рамках специальности 08.00.03. -  
Региональная и территориальная экономика

В Заключении и Предложениях обобщены основные результаты 
диссертационного исследования.

В опубликованных работах отражены основное содержание 
диссертационной работы. Содержание автореферата соответствует целям и 
задачам диссертационного исследования.

Замечания
Наряду с отмеченными достоинствами данной диссертации, необходимо 

также отметить следующие замечания к работе:
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1.При рассмотрении теоретических основ формирование и развитие 
малого предпринимательства в сельском хозяйстве с научной точки зрения 
недостаточны раскрыты.

2. В диссертационной работе в недостаточной степени отражены взгляды 
отечественных ученых по исследуемой проблеме.

3. В стр.44, табл. 1.2.1 «Доля дехканских хозяйств в общем числе 
хозяйств и посевные площади земель под дехканскими хозяйствами (в%)» 
следовало, бы диссертанту перенести на 2-ю главу.

4. В параграфе 1.3 диссертантом изучена зарубежный опыт поддержки и 
развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве, но не обоснованы 
сферы применения данного опыта применительно к систематическим условиям 
сельского хозяйства Республики Таджикистан.

5. В диссертационной работе отсутствуют сравнения важнейших 
экономических показателей применительно к дехканским (фермерским) 
хозяйствам административных районов, входящий в группу РРП по 
производству и эффективности сельскохозяйственной продукции.

6. В с.83-85 приводится табл.2.2.1 «Основные формы 
предпринимательской деятельности». Таблица по своему содержанию очень 
большая. Следовало бы перенести эту таблицу в Приложениях к 
диссертационной работе.

7. В диссертационной работе встречаются ошибки грамматического и 
стилистического характера: технические упущения букв, несоответствия 
шрифтов, названия таблиц и их оформления в соответствии с современными 
требованиями.

Указанные замечания не снижают общей научной и практической 
ценности проведенного исследования. Диссертационная работа представляет из 
себя завершенную работу. Полученные в результате исследования обладает 
большим теоритическим и практическим значением.

Заключение о соответствии диссертации требованиям Положения о 
присуждении ученых степеней

Диссертационная работа Имомназаровой Тахмины Ашуровны на тему: 
«Формирование и развитие малого предпринимательства в сельском хозяйстве» 
(на материалах РРП), представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.03 -  Региональная и 
территориальная экономика выполнена на высоком научно -  методическом 
уровне, содержит новые методологические подходы к решению заявленной 
проблемы. Работа отвечает требованиям ВАК при Президенте Республики 
Таджикистан, выполнена в соответствии с пунктом 8 «Положения о порядке 
присвоения ученых степеней», а ее автор заслуживает присуждения искомой 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03- 
Региональная и территориальная экономика.
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Отзыв на диссертацию Имомназаровой Тахмины Ашуровны на тему: 
«Формирование и развитие малого предпринимательства в сельском хозяйстве» 
(на материалах РРП), представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.03 -  Региональная и 
территориальная экономика обсужден и одобрен на заседании отдела изучение 
сельскохозяйственного рынка Института экономики и системного анализа 
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