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1. Актуальность темы исследования.

В условиях рыночной экономики Таджикистана различные формы 
сельскохозяйственного предпринимательства укрепили своё положение в 
развитие страны и её регионов. Природно-климатические условия республики 
позволяет сельскому хозяйству функционировать круглогодично. Именно эти 
особенности отрасли создает благоприятные условия для развития 
предпринимательской деятельности в регионах страны.

Проблемы формирования и развития малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве приобретает важное значения. Также данный вопрос имеет 
четкие региональные оттенки в условиях Таджикистана. Вся совокупность 
региональных особенностей воздействует на эффективность 
функционирования аграрного предпринимательства. Региональные факторы 
могут стать фактором замедления роста или его ускорения в зависимости от 
имеющихся объективных обстоятельств. Проблемы, связанные с уровнями 
развития рыночных отношений, а также с институциональным развитием, 
оказывает существенное воздействие на динамику и эффективность развития 
малого предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных регионов 
страны. В связи с этим требуется разработка новых проектов в деятельности 
сельского предпринимательства и их последующей реализации, что в 
условиях рыночной экономики будет способствовать формированию и 
развитию аграрной экономики Республики Таджикистан.

Сегодняшние реалии вышеперечисленных вопросов, их недостаточная 
изученность, определили выбор темы настоящей диссертационной работы, ее 
актуальность и своевременность.
2. Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций
диссертантка обусловлена методически правильным использованием методов 
научного исследования, обобщением значительного числа литературных



источников отечественных и зарубежных авторов, а также официальных 
материалов по вопросам малого предпринимательства в аграрном секторе 
Республики Таджикистан. Практическая значимость работы состоит в том, что 
полученные в ходе исследования результаты могут быть использованы при 
осуществлении институциональных преобразований в сельских местностях 
относительно форм хозяйствования. Многие положения выполненного 
исследования могут быть использованы при чтении таких учебных курсов 
системы высшего экономического образования, как «Национальная 
экономика», «Региональная экономика», «Экономика, организация и 
управление сельским хозяйством», «Менеджмент в сельском хозяйстве» и т.д. 
Отдельные результаты выполненной автором методической работы могут 
быть использованы для сравнительного анализа разнообразных 
организационно-экономических форм хозяйствования в отдельных сельских 
территориях и отдельных регионах.
3. Достоверность и научная новизна диссертации. Подтверждаются 
достоверностью данных, достаточным объемом материалов исследования, 
сбором, структурированием, обработкой и анализом информационных 
ресурсов в области предпринимательства в сельском хозяйстве, на основе 
использования современных средств информационных технологий, 
публикаций результатов диссертационного исследования в международных и 
отечественных научных журналах автора. Выводы и рекомендации автора 
основаны на научном анализе результатов теоретических и 
экспериментальных исследований.

Основные положения, выносимые на защиту и разработанные лично 
автором состоят в развитии теоретических и практических положений по 
совершенствованию эффективного функционирования малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве как ведущего фактора социально- 
экономического развития села:

- разработано новое определение малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве, которое отличается от действующих до настоящего 
времени определений соответствующих организационно-экономических 
форм хозяйствования в сельском секторе экономики. Критерием авторского 
определения служит степень применения наемной (построенной) рабочей 
силы в процессе производства сельскохозяйственных продуктов;

- обоснована необходимость совершенствования государственной 
аграрной политики относительно поддержки малого предпринимательства в 
сельских местностях. Предложены рекомендации, способствующие 
повышению уровня научной обоснованности поиска путей развития 
сельскохозяйственного предпринимательства в РПП Республики 
Таджикистан;

-доказана необходимость более полного использования региональных 
факторов, благоприятствующих развитию малого предпринимательства в



сельском хозяйстве и устранению факторов, которые выступают в качестве 
тормоза на путях его развития. К благоприятствующим факторам, в 
частности относятся развитие горизонтальных кластеров, а также ассоциации 
дехканских хозяйств, способных организовать своевременное материально- 
техническое снабжение, химико-биологическое обслуживание, хранение и 
реализацию продукции, использование инновационных достижений и т.д.;

-аргументирована идея о том, что без серьезной государственной 
поддержки не представляется возможным формирование мощного и 
динамичного предпринимательского класса в сельских местностях 
отдельных регионов. При этом формы государственной поддержки в разных 
регионах в зависимости от реальных обстоятельств объективного и 
субъективного характера могут быть различными;

-выявлено, что система кредитования сельского хозяйства нуждается в 
глубоких реформах. В местностях с неблагоприятными природными 
условиями хозяйствования важное значение имеют льготные кредиты с 
целью сохранения и увлечения объемов производства. Обоснованная 
дифференциация, как процентных ставок, так и условий кредитования, 
должна быть осуществлена с учетом объективных обстоятельств в каждом 
отдельном регионе страны.

4. Содержание работы. Положительные стороны и недостатки.
Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, основных 

выводов и предложений, списка литературы и приложений. Работа изложена 
на 197 страницах машинописного текста, содержит 2 рисунка и 17 таблицы. 
Библиографический список включает 148 наименования отечественных и 
зарубежных литературных источников, в том числе, электронных ресурсов.

Во введении обоснована актуальность и значимость исследуемой 
проблемы, охарактеризовано состояние ее изученности, определены цели, 
объект и предмет исследования, сформулированы научная новизна, 
теоретическая и практическая значимость полученных результатов, 
приведены данные об апробации и публикациях результатов работы.

В первой главе -  «Место малого предпринимательства в структуре 
АПК региона», исследованы сущность и структура сельскохозяйственного 
предпринимательства в Республики Таджикистан, этапы становления и 
эволюция малого сельского предпринимательства в РПП, зарубежный опыт 
поддержки и развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве. 
(16-69с.)

В диссертации определение малого сельского предпринимательства 
основывается на качественном подходе и указывает на характер труда. На 
основе теоретического анализа* автор приходит к выводу о том, что к малому 
предпринимательству относятся хозяйства, которые не прибегают к



привлечению наёмного труда и полностью опираются на личный труд членов 
домохозяйств. Диссертантка придерживается мнения о том, что в стране 
далеко не полностью использованы возможности других форм 
хозяйствования, среди которых различного рода кооперативы и совместные 
предприятия могут играть существенную роль в организационно­
экономической структуре сельского предпринимательства.

Диссертантка в работе справедливо отмечает, что регионы Республики 
Таджикистан отличаются широким разбросом социально-экономических, 
демографических и природно-климатических условий, которые оказывают 
определяющие воздействие не только на экономический потенциал, но и на 
устойчивость развития сельского хозяйства.

Конечные результаты сельскохозяйственного предпринимательства при 
благоприятных биоклиматических условиях зависят как от числа и 
соотношения разновидностей и типов предпринимательства, так и от их 
социально-экономической значимости, результативности производства, 
степени развитости всех сегментов производственной инфраструктуры 
вплоть до поступления продукции в распоряжение потребителей.

Широкое развитие малого и среднего предпринимательства, дехканских 
(фермерских) хозяйств, сельхозкооперативов, частных форм 
предпринимательства способствует быстрому росту заинтересованности 
сельского населения в комплексном развитии производства в сельских 
местностях, переработки выращенной продукции и её доставки в 
соответствии с растущими запросами населения.

При этом диссертантка указывает что, в дальнейшем малое 
предпринимательство в сельском хозяйстве должно опираться на так 
называемое альтернативное земледелие, под которым понимается 
радикальный переход от нынешней деиндустрированной системы аграрного 
сектора к устойчивой системе с широким использованием возобновляемых 
источников энергии, и ресурсов органического земледелия.

В работе на основе обобщение передового мирового опыта, а также 
недавнего советского опыта развития форм хозяйствования автор приходит к 
выводу что для эффективного функционирования микро-, и малого сельского 
предпринимательства требуются 2 условия: а) их вовлеченность в 
кооперацию и б) государственное регулирование и поддержка их 
деятельности. За доказательствами далеко ходить не нужно: в условиях РРП 
отдельные семейные дехканские хозяйства не в состоянии приобретать 
необходимые им разновидности сельскохозяйственной техники или отвести 
свое время постоянно на продажу выращенной им продукции. Предстоящие



реформы в Таджикистане должны полностью исходить из этого серьезного 
предположения.

Во второй главе -  «Современное состояние развития малого 
предпринимательства в районах республиканского подчинения»
рассмотрены региональные факторы развития сельскохозяйственного 
предпринимательства и особенности развития различных организационных 
форм сельского предпринимательства в регионе, а также дана оценка 
организации и развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве 
региона. (70-116с.)

В диссертации представляется систематизация региональных факторов 
развития сельскохозяйственного предпринимательства, позволяющий 
раскрыть сущность анализируемых факторов с учетом оценки их влияния на 
эффективность процессов реализации предпринимательского потенциала 
территории, (таблица 2Л.1. с.71).

Самые значимые факторы развития малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве сводятся к следующему: а) уровень землеобеспеченности 
населения, проживающего в регионе. Землеобеспеченность в условиях РРП 
выступает в качестве ограничивающего фактора развития малого 
предпринимательства в селах. При этом на основе анализа статистических 
данных автором выявлено, что в разрезе РРП имеет место быстрое 
сокращение сельскохозяйственных угодий на душу населения, то есть 
данные указывают на то, что в сельском хозяйстве РРП даже для малого 
предпринимательства заметно ощущается дефицит земли.

В диссертации указывается что, в РРП, как и во всем Таджикистане, в 
соответствии с рекомендациями международных финансово-экономических 
организаций был взят курс на создание индивидуальных семейных 
(фермерских) хозяйств. В некоторых отраслях внутри отдельных регионов 
такие хозяйства экономически оправдывают себя. Это те отрасли, где 
уровень механизации остается низким. Речь идет о садоводстве и 
виноградарстве. Пока труд в этих отраслях остается в основном 
немеханизированным. Однако ручной труд в них связан с применением 
современных знаний, т.е. требует использования квалифицированного труда. 
Этот труд представляется более эффективным по сравнению со многими 
другими отраслями. Так, виноградари Турсунзадевского района с 1 га 
получают от 10 до 30 тыс. долл., в то время как доходы хлопкоробов не 
превышают 2000 долл. США с той же площади.

В работе отмечается, что в настоящее время предпринимательская 
деятельность осуществляется в различных формах. При этом, особенности 
хозяйственной деятельности в конкретных регионах обусловливают выбора 
форм осуществления предпринимательской деятельности. В этом основе 
автором представлена основные формы и особенности предпринимательской 
деятельности в современном мире (таблица 2.2.1. с.84), которые в отдельных 
местностях РРП целесообразным представляется формирование сети



кооперативов, которые могут иметь различное назначение. В их структуре 
сельское хозяйство будет занимать доминирующее положение.

В работе констатируется что, высокий уровень налогового бремени на 
несельскохозяйственные виды предпринимательской деятельности 
становится ударом по расширению сельскохозяйственного производства. 
Дело в том, что в сельских местностях в большинстве случаев одни и те же 
предприниматели занимаются и сельским хозяйством, и другими видами 
производственной деятельности, и нередко сбережения, накопленные от 
несельскохозяйственной деятельности, выступают в качестве финансовой 
основы для расширения и диверсификации сельского хозяйства. Такая 
ситуация оказывает влияние и на конечные показатели эффективности 
производства. Это видно на примере продуктивности молочного стада в 
Варзобском и Гиссарском районах. Варзобский район расположен в узком 
горном ущелье и не располагает достаточными земельными ресурсами для 
достижения высокой продуктивности скота.

В данной ситуаций требуется проведения оценки 
ресурсообеспеченности сельского хозяйства отдельных регионов с целью 
оптимизации развития агробизнеса. Без такой оценки не представляется 
возможным подведение нормальной ресурсной базы под эффективное 
развитие фермерских и других хозяйств с учетом региональных 
особенностей.

В диссертации указывается что, дальнейшее повышение эффективности 
малого сельскохозяйственного предпринимательства в республике зависит от 
резкого роста уровня технообеспеченности отрасли и расширения объемов 
услуг. Повышение уровня механизации в отраслях и сферах АПК, в 
частности, в хлопководстве, садоводстве, виноградарстве, 
кормопроизводстве и животноводстве может выступить важным фактором 
восстановления тех объемов производства, которые уже были достигнуты в 
РРП в 80-е годы прошлого столетия в расчете на душу населения. Поэтому 
необходимость обеспечения регионов разнообразной сельскохозяйственной 
техникой, что важно для ускорения темпов роста продукции в 
хлопководстве, садоводстве, виноградарстве и других отраслях является 
одним из важнейших задача.

В третьей главе -  «Основные направления развития малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве РПП» (117-147с.) 
рассматриваются вопросы организация и развитие малого 
предпринимательства в структуре пригородных хозяйств, влияние 
размещения сельхозпроизводства на эффективность предпринимательской 
деятельности и кредитование малого сельского предпринимательства в РРП.



В диссертации отмечается что, развитие малого предпринимательства в 
пригородных районах зависит от следующих обстоятельств: а) развитие 
транспортной инфраструктуры. Речь идет как о создании современной 
дорожной сети, так и о создании современных средств по перевозке 
продуктов на городские рынки; б) создание современных продуктохранилищ 
на базе самых последних достижений науки и техники. Это важно для 
хранения фруктов, овощей, картофеля, продуктов их переработки, что важно 
для сохранения их потребительских качеств на продолжительный период 
времени; в) развитие маркетинговых служб, практически соединяющих 
пригородные хозяйства с рынком в течение всего года; г) развитие рыночной 
инфраструктуры -  банков, страховых организаций, микрофинансовых 
организаций, заготовительных и фьючерсных компаний и т.д. (с. 140)

Связь с рынком должна опираться на современные средства 
коммуникации. В распоряжение дехкан из пригородных хозяйств должна 
поступать информация оперативного характера об изменениях цен на 
сельхозпродукты и продукты их переработки для того, чтобы они успели 
своевременно произвести изменения в структуре и качестве предложения 
товаров на рынках. Малые сельские предприниматели пока не располагают 
возможностями для оперативного получения информации о движении цен на 
городских рынках. К тому же в большинстве случаев связи между 
сельхозпроизводителями и городскими рынками обеспечивают посредники. 
При этом автором в диссертации предложено модель развития малого и 
среднего предпринимательства на основе кластерного подхода, который 
способствует, успешному функционированию интеграции в АПК.

В работе рассматривая кредитования аграрного сектора, отмечается, что 
в рамках РРП имеет место своеобразная специализация между банковской 
системой и небанковскими финансовыми структурами по вопросу о 
кредитовании разных районов и территорий. В малодоступных и 
периферийных районах кредитованием занимаются микрокредитные и 
микрозаемные организации. Речь идет о районах и территориях с 
преобладанием мелкоконтурных участков земли, ограниченным развитием 
животноводства, и жесткими рельефно-ландшафтными условиями. Несмотря 
на то, что месячные процентные ставки у небанковских финансовых 
организаций, являются более высокими, население в большей степени 
доверяет именно этим кредитным структурам, нежели банковским. Что 
касается банковских структур, то последние 15-20 лет наблюдается их 
специализация на кредитование сельского хозяйства и других отраслей 
реального сектора экономики в долинных и предгорных районах. Исходя из 
этого автор пришел, к выводу что небанковские финансовые организации все



больше специализируются на кредитование малого сектора экономики, а 
банковские структуры все больше ориентируются на среднее 
предпринимательство, (с. 153)

Далее диссертантка отмечает, что банковские кредиты коммерческих 
банков составляют от 15 до 25 процентов годовых, а месячная ставка 
микрофинансовых организаций, в переводе на годовые, составляет от 15,6 до 
24,0 процентов. Такие ставки в сравнении с процентными ставками многих 
стран мира представляются очень высокими, и многими экспертами 
расцениваются как ростовщические. При этом наряду с проводимыми 
мероприятиями всё более важным становится внедрение зарубежных 
банковских структур в сельское хозяйство Таджикистана, и в том числе в 
РРП, в целях снижения процентных ставок до разумного уровня, а также 
ускорения внедрения мирового опыта участия кредитных структур в 
расширении использования инноваций в названную отрасль.

В выводах и предложениях обобщены основные результаты 
проведенного диссертационного исследования.

Полнота изложения научных положений диссертации в 
опубликованных работах. Основные результаты диссертационного 
исследования опубликованы в 11 работах, непосредственно относящихся к 
теме диссертации: 11 статья в журналах, в том числе 9 статей в 
рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан.

Недостатки по содержанию и оформлению диссертации. 
Вместе с тем, диссертационное исследование также не лишено 

недостатков. В качестве недостатков можно отметить:
1. В первом параграфе первой главы раскрыта сущность и структура 

малого предпринимательства в сельском хозяйстве. Работа выиграла бы, если 
бы соискатель теории и взгляды по вопросам предпринимательства в сельском 
хозяйстве представил бы в виде таблицы. Так же лучше было бы, если 
приведенный SWOT-анализ проблем малого сельского предпринимательства 
в РРП перевести на втором главе диссертации.

2. В диссертации приведены имена 19 отечественных ученых, которые 
проводили исследование по рассматриваемой проблеме, но, однако взгляды 
большинство из них не приведены в работе.

3. Во втором главе диссертации научные проблемы пути решения 
обоснован на основе огромных статистических материалов. Однако 
необходимо, было бы результаты статистического анализа оформить в 
аналитических таблиц.



4. Во втором главе затронуть вопросы продовольственной обеспечения 
населения. Однако, нет конкретные анализы о состояния самообеспечения 
продовольствием в РРП.

5. Теоретические размещения сельхозпроизводства способствует 
развития относительно крупного и среднего предпринимательства. В этом 
контексте малый предпринимательства выполняют определенные функций 
например в сфере обслуживания и производства товаров и услуг для 
местного рынка. Однако, сегмент малого предпринимательства в условиях 
размещения производства не получило своего расширенного освещения.

5.3аключение о соответствии диссертации требуемым критериям.
Отмеченные недостатки не снижают научную и практическую 

ценность рассматриваемой диссертации. Автореферат и опубликованные 
работы отражают основное содержание диссертации.

Диссертационное исследование Имомназаровой Тахмины 
Ашуровны на тему: «Формирование и развитие малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве (на материалах РРП)» 
является самостоятельным, творческим и завершенным научным 
исследованием автора, которое выполнено на актуальную, теоретически и 
практически значимую тему, обладающей научной новизной.

В целом диссертация соответствует требованиям ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан к кандидатским диссертациям, а ее автор 
Имомназарова Тахмина Ашуровна заслуживает присуждения ему искомой 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03- 
Региональная и территориальная экономика.
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